常熟市医学检验一体化管理方案
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为贯彻落实《国务院办公厅关于推进医疗联合体建设和发展的指导意见》（国办发〔2017〕32号）和《常熟市专科医共体融入区域医共体发展实施办法（试行）》（常医改办发〔2023〕2号）等文件精神，进一步加强全市公立医疗机构医学检验统筹管理，优化全市范围内的检验资源配置，提升基层医疗机构服务能力，特制订常熟市医学检验一体化管理方案。
一、总体目标
通过建立覆盖全市公立医疗机构的医学检验一体化管理体系，实现“五个统一”：统一检验质量管理、统一人员配置管理、统一设备配置管理、统一检验试剂耗材管理、统一信息管理，构建“质量同质、资源共享”的县域检验一体的集约化“常熟模式”，实现全市检验资源集约化配置、检验质量标准化管理、检验结果全市互认，达到提质增效、集约降费、提升群众就医获得感的目标。
二、组织机构
[bookmark: OLE_LINK4][bookmark: OLE_LINK3]依托常熟市医学检验所对全市公立医疗机构检验科进行一体化管理，实行“1+5+N”组织架构（1个检验中心、5大职能科室、N个医共体单位），由市卫健委医政医管科负责监督管理，统筹协调全市检验资源配置，形成“市级统筹、分片管理、上下联动”的管理模式。
三、基本原则
1.坚持法人独立、财务独立、人事独立、资产独立原则；
2.坚持质量为中心，以提升基层医学检验服务能力的原则；
3.坚持分级分类管理原则；
4.坚持规范管理、稳步推进原则。
四、管理方案
（一）检验项目分级管理
1.常熟市医学检验所根据各医疗机构的功能定位，进行检验项目分级管理，同时定期进行检验项目目录的更新。
2.医疗机构新增检验项目需向管理中心申请，经论证后确定自行开展还是外送区域医疗中心或医学检验所检测。
（二）设备统一管理
1.现有设备正常使用，设备到期或报废后，新购设备需经市医学检验所论证同意后方可采购。
2.各医疗机构按医院发展规划如需新增检验设备，在购置设备前需提交采购申请，经论证同意后方可采购。
3.市医学检验所对设备的采购进行指导。设备采购过程中优先选择区域内占比多的品牌、型号，便于标准操作培训、减少耗材适配问题、降低维护成本。
（三）试剂耗材统一管理
1.各医疗机构在采购合同期内的试剂耗材继续使用，到期后由市医学检验所牵头进行采购谈判，通过带量采购降低采购成本。
[bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK1]2.对于已经在合同期以外的试剂耗材，市医学检验所分阶段实施集中谈判。
	阶段
	时间
	主要任务

	第一阶段
	2025年6-7月
	对血细胞分析仪、尿液分析仪的试剂耗材进行集中谈判降费

	第二阶段
	2025年8月
	对生化分析仪的试剂耗材现有采购情况进行摸底

	第三阶段
	2025年9月
	对生化分析仪的试剂耗材进行集中谈判降费

	第四阶段
	2025年10-11月
	对发光类设备的试剂耗材现有采购情况进行摸底

	第五阶段
	2025年12月
	对发光类设备的试剂耗材进行集中谈判降费


3.在检验项目发生调价后，市医学检验所牵头对调价项目的试剂耗材进行议价谈判。
4.各医疗机构按照市医学检验所议定的价格负责日常采购。
（四）人员管理
1.由市医学检验所核定各医共体内医疗机构检验科人数。目前超过核定人数的机构，优先医疗机构内部或医共体内进行人员分流。
2.各医疗机构检验科如需新增检验人员，需向市医学检验所提交申请，经审核同意后，由医共体核心医院组织实施统一招聘、调配，并推进柔性流动机制。
3.由市医学检验所定期开展检验人员理论和技术培训，基层医疗机构检验人员可派人员来检验所进修，检验所按需外派骨干赴基层检验科指导。
（五）检验质量同质化管理
1.三级质控网络
（1）市级质控中心：每年组织至少1次全面质量督查。
（2）医共体质控小组：由核心医院检验科负责每季度开展质量督查。
（3）各医疗机构质控小组：每日执行室内质控及参加各级室间质评。
2.质量管理
（1）统一检验标准：采用国际（如ISO 15189）或国家认可的检验标准，确保不同机构间检测方法、参考区间、报告格式一致。
（2）规范化操作流程：制定标准操作规程，覆盖样本采集、运输、检测、结果报告全流程，减少人为误差。
（3）质量控制体系：开展室内质控（IQC）和室间质评（EQA），确保不同实验室结果可比性。
（六）信息化管理
构建全市统一的检验信息LIS系统，医学检验所统一负责区域LIS系统的建设和运维、硬件与网络基础设施管理、信息安全管理等。实现全市检验结果的实时调阅、查询、互认。
(七）检验费用财务结算管理
各医疗机构外送区域医疗中心或者医学检验所的检验费用按项目、按比例分类结算。
五、工作要求
（一）加强组织领导
市医学检验所加强对全市检验一体化管理推进工作的领导，各级公立医疗机构配合落实。
（二）完善监督机制
坚持公开、公平、公正的原则，规范检验试剂和耗材采购流程，落实内部监督和外部监督相结合。
（三）强化宣传引导
各单位做好宣传引导工作，加强对检验资源一体化管理的重要意义、政策措施的宣传。 
六、实施时间
自发文之日起实施。
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